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Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado pela sociedade Newpower Sistemas de Energia
S/A e pela sociedade Force One Industria e Comércio de Metais, Plasticos e Células
de Energia Eireli, doravante denominado Grupo Fulguris, composto, em
atendimento a determinagéo contida no artigo 53 da Lei 11.101, “Lei de Recuperagao
de Empresas”, de 09 de fevereiro de 2005, e tem por objetivo a apresentacao aos
seus credores de seu Plano de Recuperacdo Judicial, demonstrando que

reestruturadas, sdo empresas viaveis e competitivas.

Em 27/11/2019, ingressou com o pedido de Recuperacao Judicial perante a
Comarca de Guarulhos-SP, requerendo a protecao prevista na Lei de Recuperagéao
de Empresas, o qual foi distribuido ao Juizo de Direito da 022 Vara Civel.

Em 13/12/2019, o mesmo Juizo deferiu o processamento do pedido de
Recuperacéao Judicial, decisao esta que foi publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo em 21/01/2020.

O Plano de Recuperacao Judicial vem apresentar as condi¢cées especiais
pelas quais o Grupo Fulguris propde o pagamento de suas obriga¢cdes vencidas e
vincendas, conforme Ihe faculta o artigo 50 da Lei 11.101. As condi¢cdes encontram-
se descritas pormenorizadas no item 4.4 deste documento e atendem as exigéncias
do artigo 53, inciso | da Lei 11.101.

A demonstracéo da viabilidade econémica, de que trata o artigo 53, inciso |l,
da referida Lei 11.101 estd demonstrada no item 5, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de caixa e a proposta de pagamento formulado aos

credores do Grupo Fulguris.

O laudo econémico-financeiro de que trata o artigo 53, inciso Ill, da Lei 11.101

encontra-se no Anexo 1.

O laudo de avaliagdo de bens e ativos foi elaborado pela consultoria
independente  ALCARAZ CONSULTING APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, de
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CNPJ.: 27.289.005/0001-32, e assinado por Tatiana Maria Alcaraz Chiuratto
Economista Chefe - CORECON: 34.861 - 22 REGIAO - SP, portanto, devidamente
habilitada para tal, e € parte integrante deste documento na forma do Anexo 2.

O Grupo Fulguris é signatario da Lei de Informatica (Leis 13.023/14 e
8.248/91) o que garante a fruigcdo dos beneficios neste periodo.

1.1 Dados Oficiais Newpower
Razao Social: Newpower Sistemas de Energia S/A
Nome fantasia: Fulguris
Inicio das atividades: 25/05/1999
Capital Social: R$ 6.500.000,00
Objetos:

27.21-0-00 — Fabricacao de pilhas, baterias e acumuladores elétricos,
exceto para veiculos automotores

27.22-8-01 — Fabricacao de baterias e acumuladores para veiculos
automotores 27.90-2-99 — Fabricacdo de outros equipamentos e
aparelhos elétricos nao especificados anteriormente

33.13-9-02 — Manutencdo e reparagdo de baterias e acumuladores
elétricos, exceto para veiculos

38.32-7-00 — Recuperacédo de materiais plasticos

46.87-7-03 — Comércio atacadista de residuos e sucatas metalicos
46.87-7-02 — Comércio atacadista de residuos e sucatas nao-
metalicos, exceto de papel e papelao

46.89-3-99 — Comércio atacadista especializado em outros produtos
intermediarios ndo especificados anteriormente

Matriz:

» CNPJ: 03.171.752/0001-03

fls. 4933

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2021 as 16:20 , sob o nimero WGRU21703893514

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e codigo 7F7C9D6.



fls. 4934

Enderecgo: Av. Santos Dumont, 3164, Cidade Industrial Satélite de Sao
Paulo, Guarulhos / SP, CEP 07220-000

Filiais:
> CNPJ: 03.171.752/0003-75

Endereco: Av. Santos Dumont, 3311, Cumbica, Guarulhos / SP, CEP:
07220-000

» CNPJ: 03.171.752/0004-56

Endereco: R. Bardo de Jaragua, 310, Maceid / AL, CEP 57022-140

1.1.1 Composicao Societaria Newpower
Sociedade anénima de capital fechado
Acionistas:
Marco Antonio Vac — 90% das acoes

Marlene Efimovich Vac — 10 % das acdes

1.1.2 Histérico da empresa

A histéria do grupo inicia-se no ano de 1962, quando a marca Fulguris fora
idealizada pelo Sr. José Vac, um homem com visdo empreendedora e diferenciada
para a época, que enxergou no mercado brasileiro de baterias 0 espaco para a
criacdo de uma empresa nacional, que pudesse prover produtos de alta tecnologia

e com qualidade.

Com um inicio modesto, o Grupo Fulguris passou a produzir, de forma
artesanal, pecas e componentes de baterias para fornecer a outros fabricantes de
baterias. Em pouco tempo, a empresa lancou a sua prépria bateria automotiva,
através de uma linha de producao instalada em sua primeira fabrica localizada em
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um terreno a Av. Santos Dumont na cidade de Guarulhos, onde até hoje a empresa

mantém a sua principal sede.

Brigando em um mercado muito
competitivo, as baterias Fulguris destacaram-se
em termos de qualidade, tendo maior relevancia
as baterias de grande porte aplicadas

principalmente em caminhdes e énibus.

Ja no inicio dos anos 70, Marco Antonio
Vac, filho e herdeiro de José Vac, foi o
responsavel por realizar uma  grande
transformacdo na fabrica. Na medida em que o

mercado de baterias automotivas crescia, € novos

concorrentes multinacionais surgiam no setor,

Sr. José Vac a esquerda e
Marco Antonio Vac a direita

Marco Anténio, assim como seu pai, demonstrou-
se um homem de grande visdo, observando uma
grande oportunidade de mercado; havia poucos fabricantes de baterias para
aplicac6es industriais, enquanto o mercado de baterias automotivas tornava-se cada

vez mais saturado.

Assim Marco Antdnio, ja no comando do Grupo
Fulguris, tomou uma decisdo ousada, retirando-se
por completo do segmento automotivo, iniciando a
producdo de baterias para empilhadeiras, um
mercado emergente e pouco explorado. Foi um

sucesso, e em pouco tempo a marca Fulguris ganhou

Primeira linha de producao
de baterias para
empilhadeiras se como uma referéncia para a fabricacao de baterias

notoriedade entre seus novos clientes, consolidando-

tracionarias.
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Acompanhando o progresso e 0 avanco da economia Brasileira, Marco
Anténio implementou nos anos 80 a producao de baterias estacionarias, voltadas ao
crescente mercado de telecomunicag¢des. Mais uma vez um passo acertado para o
Grupo Fulguris. A qualidade de seus produtos fez com que a sociedade logo
conquistasse mais esse exigente segmento, fazendo com que a marca Fulguris

aumentasse sua participacdao de mercado.

Em continuidade, nos anos 90 as baterias Fulguris continuaram evoluindo e
incorporando grandes inovagdes para o setor. Acompanhando de perto as novas
tendéncias, destaca-se o projeto de desenvolvimento de baterias estacionarias
reguladas por valvula (VRLA), um produto que se tornou outro grande sucesso de

vendas.

No ano de 1997, a qualidade das baterias Fulguris, tdo difundida por seus
clientes, foi oficializada pela obtencao da certificacao 1ISO 9001.

Com a entrada do novo milénio, a Newpower deu sequéncia a caminhada de
sucesso e crescimento das baterias Fulguris, e em 2003 a empresa foi algada para
uma nova estrutura organizacional. Visando atender as novas exigéncias do
mercado, a Newpower buscou profissionalizar sua administracdo, reformulando
todos os seus departamentos, e implementando novos sistemas de controle, além

de um setor dedicado de controladoria.

7\ -
m) FULGURIS ®p FULGURIS
N a\ a
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Evolug¢ao da logomarca

A empresa jamais perdeu seu foco empreendedor e vanguardista. Em 2010 a
Newpower investiu em uma nova planta, totalmente automatizada contando com o
qgue ha de mais moderno no mercado para producao de baterias estacionarias de
pequeno porte, denominadas “monoblocos”, este investimento permitiu inclusive que

a empresa mais adiante utiliza-se dos mesmos maquinarios para retornar ao
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mercado de baterias automotivas, com o lancamento de um produto de baixo custo
e notdria qualidade.

Ja em 2012 a empresa deu seu grande salto evolutivo, diante de um convite
da Marinha do Brasil, a Newpower decidiu investir e desenvolver uma planta
dedicada para a producgao de baterias para Submarinos, um produto extremamente
complexo, que exige o extremo em termos de controle e garantia da qualidade, tanto
que apenas 6 empresas no mundo encontravam-se capacitada para a produgao
deste tipo de bateria em escala comercial. Em 2013, a empresa entregou sua
primeira bateria de submarino para atender o submarino TUPI pertencente a frota
nacional de submarinos da Marinha Brasileira.

Em 2017, a Newpower ndo parou de inovar, e buscou junto ao seu
departamento de engenharia o desenvolvimento de baterias para os submarinos de
classe Scorpéne, um novo submarino que o Brasil havia adquirido da Franga através
de um contrato de nacionalizagdo denominado “PROSUB?”, e cujo as baterias eram
produzidas exclusivamente na Alemanha. Com grande esforco e investimento em
P&D, a Newpower logrou em certificar seus primeiros protétipos em fevereiro de
2019 junto a Naval Group, empresa fabricante dos submarinos Scorpéne.

1.1.3 Descricao dos negoécios da Newpower

A Newpower fabrica e fornece ao mercado baterias eletroquimicas chumbo-
acido para aplicagdes industriais. Uma bateria eletroquimica € um dispositivo que
converte energia elétrica em energia quimica (processo de carga) armazenando
essa energia quimica através de seus componentes ativos de chumbo, e depois
converte essa energia quimica (processo de descarga) em fonte de energia elétrica

novamente, que é fornecida a um sistema ou circuito consumidor.

Existem diversas aplicagbes industriais que utilizam baterias, essas
aplicacOes sao divididas em 3 principais grupos:
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- Partida de transportes automotores — Fornece energia para que um motor
nao elétrico (combustao) seja ligado, por exemplo: carros, grupo motor gerador,

locomotivas dentre outros.

s

- Aplicagdes estacionarias — E responsavel pela manutengédo operativa de
sistemas que necessitam de energia para seu funcionamento, em uma eventual falha
da rede elétrica. Exemplo: Sistemas de telecomunicacdo, sistemas de
informatizacdo de bancos, sistemas de emergéncia de hospitais e controle de

aeroportos e espaco aéreo, sistemas de sobrevivéncia em locomotivas, etc.

- Aplicagbes tracionarias — Fornece energia para que motores elétricos
tracionem algum tipo de meio de transporte. Exemplo: Empilhadeiras com motores

elétricos, submarinos com propulsao elétrica, carros elétricos, e etc.

A Newpower distribui sua producdo de modo a atender os trés principais
grupos. A empresa trabalha com vendas diretas, através de sua equipe comercial
interna, e canal de distribuicado proprio para todos os seus subsegmentos de
produtos.

Fotos de algumas das aplicagées dos produtos do Grupo Fulguris:

\

-
-
-
~
~
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1.1.4 Descricao dos produtos da Newpower

A empresa possui um vasto portfélio de produtos, cada um projetado para as

mais diferentes aplicagdes, e suas respectivas demandas de vida-util.

Para as baterias tracionarias utilizadas em empilhadeiras, a empresa oferece

a linha TSF Premium, que sao baterias (

ventiladas, acondicionada em caixas
especiais de metal, com capacidades que
variam de 120 Ah até 1700 Ah.

Para as aplicagdes estacionarias de

grande porte a empresa oferece duas linhas \

120 Ah - 1700 Ah

de baterias a OPzV (Reguladas por Valvula) e

a OPzS (Ventiladas), baterias que seguem padrdes DIN, e sdo desenvolvidas para

diferentes equipamentos, podendo variar de 50Ah até 3000 Ah de capacidade.

Linha OPzS

OPzV

200 Ah — 2500 Ah

Para a linha estacionaria de pequeno porte, a empresa produz baterias

chamadas de monoblocos, que podem ter tensao entre 4, 6 e 12 volts, podendo ser

construidas em tecnologia VRLA, ou ventiladas; as capacidades variam de 50Ah até

300Ah, e séo construidas nos padrbes Front Acess, Top Terminal, ou OGi.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2021 as 16:20 , sob o nimero WGRU21703893514

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e cddigo 7F7C9D6.



OGi
4V -6V
75 Ah — 300 Ah

12V Front Acess
50Ah — 150Ah

12V Top Terminal
40 Ah — 200 Ah

Na linha de baterias para aplicagbes ferroviarias, a empresa dispde de
baterias tanto para arranque de locomotivas, quanto para a manutengdo dos
sistemas de seguranca dos vagdes para abertura de porta, ventilacdo e iluminacao
em uma eventual falta de energia, as baterias variam de 105 até 440Ah.

]

105 Ah — 440 Ah

Para aplicagdo em boias de

sinalizagdo nautica, a empresa ’ Sinalizacdo Nautica
produz elementos em tecnologia = @\ 500 Ah / 500h
ventilada, com capacidade de ‘ .

500A/500h. \ -

Da linha automotiva, a Newpower conta atualmente com baterias de 12 volts
que vao desde 45Ah até 220Ah, construidas em tecnologia com manutengéo, ou

sem manutencéao e garantia que varia de 1 ano até 2 anos.

10
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Da linha de baterias para submarinos, a empresa possui capacidade pra
produzir baterias para os submarinos IKL-209 em todas as suas
variagdes, e baterias para equipar os submarinos SBR-Scorpéne,
além de encontrar-se em desenvolvimento da produgdo de baterias
para os futuros submarinos nucleares que irdo incorporar a forga

nacional de submarinos para aplicagdes militares.

1.1.5 Carteira de clientes

A Newpower possui uma carteira de clientes bastante variada e pulverizada,
dada a grande variedade de produtos, e das mais diversas aplicacbes atendidas.
Sao clientes dos setores de telecomunicagdes, logistica, setor de 6leo e gas,
gestoras de ferrovias ou metrd, bancos, operadores logisticos, fabricantes de
empilhadeiras, dentre outros.

E\{'?bratel‘ V AT E g *

BrasilTelecom O:M|G WAL*MART
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g Tetefonica PR NEXTEL ? =Y ﬂ

=R
BANCODOBRASL PéodeAciicar METRO

@ ALST@’M - ﬁ BRI (9 Eletzbras

4 }V Carrefour
=~ @ Chest [Ratl] o Lo gt erinlPee

Auodi
v
Sptrazs wunenemmen PXYISEIN AmBev IBASF

PETROBRAS

Principais clientes

1.1.6 Infra-Estrutura

A Newpower conta com um complexo industrial de aproximadamente 22 mil
metros quadrados, sendo distribuidos em 2 iméveis préprios e 2 imoveis alugados,

conforme indicagdo no mapa abaixo:

11
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Fachadas das unidades 1-4 e 2-3 respectivamente.

Na unidade 1 e 4 sdo produzidas e montadas baterias industriais. J& na
unidade 2 e 3 s&o feitas as cargas das baterias industriais e posteriormente sua
expedi¢do ao cliente final, além da linha de producdo de baterias estacionarias de
pequeno porte e baterias automotivas.

A localizacao dos imoveis proprios e locados pela Newpower sao de grande
diferencial logistico. Todos situam-se na Avenida Santos Dumont em Guarulhos a
apenas 27 Km do Centro de Séo Paulo, sendo essa uma regido atendida por
diversas rodovias, tais como Ayrton Senna, Dutra, Ferndo Dias, e Rodoanel, que
garantem facil abastecimento e escoamento de produtos e matérias primas, para os

estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, interior de Sao Paulo, e porto de Santos.

12
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Préximo a empresa também se encontra o aeroporto de internacional de Guarulhos,

outro grande diferencial logistico.

A Newpower conta com um parque fabril antigo, porém equipado com
maquinas e ferramentas das mais modernas para a producao de baterias, tanto pra

aplicac6es industriais como automotivas.

13
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1.1.7 Vantagens competitivas da Newpower e a criacao da Force One
A Newpower alcangou um grande sucesso de mercado, principalmente em

fungéo da qualidade de seus produtos. Contudo, destacamos aqui outros fatores que
contribuem para seu destaque no mercado de baterias industriais:

CERTIFICACOES

A Newpower obteve as principais certificacdes exigidas para cada um de seus
produtos, destacando-se a certificacdo ANATEL para produtos aplicados em
telecomunicagdes, Inmetro para produtos aplicados em sistemas fotovoltaicos e
baterias automotivas, o CISCEA para baterias aplicadas nos sistemas de controle do
espaco aéreo, cadastramento OTAN para suas baterias para aplicacbes em

' g omme CISCEA
&C ComissBo de Impli

submarinos.

Lomiss ntagao

3 de Controle

o=

INVETRO ANATEL
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ENGENHARIA

A Newpower conta com uma equipe de engenharia altamente especializada
em desenvolver tecnologias, processos, componentes e novos designs de baterias,
esse torna-se um grande diferencial frente a empresas que ndo possuem essa
capacidade e know-how para desenvolvimento de novos produtos. Foi através de
sua engenharia que a Newpower foi capaz de desenvolver as baterias para os
submarinos SBR-Scorpéne, um produto que antes somente uma empresa alema

estava capacitada para fazé-la.

PARCERIAS

A Newpower conta com uma parceria e apoio tecnologia da academia de
ciéncias da Bulgaria, um grande centro de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias para fabricacdo de baterias e seus componentes.

RECICLAGEM DE BATERIAS E VERTICALIZACAO DE _ATIVIDADES
CHAVES DENTRO DO PROPRIO GRUPO

Além da Newpower, o Grupo Fulguris conta com a empresa Force One, criada
como uma unidade dedicada a reciclagem e fornecimento de componentes de
baterias tais como chumbo, caixas e tampas plasticas, caixas de ferro para

montagem de baterias tracionarias.

A Force One em determinados periodos tornou-se, e ainda €, um grande
diferencial para a Newpower no mercado. Através de suas atividades de reciclagem,
a Force One permitiu que a Newpower trabalhasse com matérias-primas chaves da
producdo de baterias, em custos abaixo do mercado, uma vez que o custo de

reciclagem destes materiais era menor do que o custo de aquisicdo dos mesmos
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materiais no mercado primario, tornando a matriz de custo da Newpower um grande

diferencial pra enfrentar a concorréncia nacional e estrangeira.

PARTICIPACAO DE MERCADO

Ao longo de trés décadas a Newpower conquistou um expressivo crescimento
de participacdo de mercado, hoje detém mais de 70% de participacao no setor, esse
feito foi conquistado n&o s6 pela qualidade dos produtos, mas também em funcéo de

todos os seus diferenciais competitivos aqui descritos.

Share em baterias

Narvit Newpower
5% Others; 3% o0

Enersystem;
6% Others; 4%

Others; 5%
Moura; 10%

1990

Enersystem;
10%
NIFE; 1%
Saturnia;
3%

Newpower

Saturnia
Nife 2000

Enersystem
Moura

Qutros 2010

eceoen

1.2 Dados Oficiais Force One

Razao Social: FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS,
PLASTICOS E CELULAS DE ENERGIA EIRELI

Nome fantasia: Force One
Capital social: R$ 640.000,00
Objetos:

24.52-1-00 — Fundicdo de metais nao-ferrosos e suas ligas 20.99-1-99 —
Fabricacao de outros produtos quimicos nao especificados anteriormente
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52.11-7-99 — Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis

38.32-7-00 — Recuperacao de materiais plasticos 27.90-2-99 — Fabricacéo de
outros equipamentos e aparelhos elétricos ndo especificados anteriormente

24.49-1-99 — Metalurgia de outros metais nao-ferrosos e suas ligas nao
especificados anteriormente

38.31-9-99 — Recuperacéao de materiais metalicos, exceto aluminio
46.87-7-03 — Comércio atacadista de residuos e sucatas metalicos

46.19-2-00 — Representantes comerciais e agentes do comeércio de
mercadorias em geral ndo especializado

46.93-1-00 — Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem
predominancia de alimentos ou de insumos agropecuarios

Matriz:
> CNPJ: 05.327.472/0001-77

Endereco: Rod MG 290, s/n, Km 14, Descalvado, Pouso Alegre / MG, CEP
37550-001

Filiais:
» CNPJ: 05.327.472/0002-58

Endereco: R. Barao de Penedo, 450, Cumbica, Guarulhos / SP, CEP 07220-
015

» CNPJ: 05.327.472/0003-39

Endereco: Av. Santos Dumont, 3275, Cumbica, Guarulhos / SP, CEP 07220-
000

> CNPJ: 05.327.472/0004-10
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Endereco: R. Bardo de Penedo, 187, sala 905, Centro, Maceié / AL, CEP
57020-340

1.2.1 Composicao Societaria Force One
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

Acionista: Marco Antonio Vac — 100% das acoes

1.2.2 Histérico da empresa

A Force One iniciou as suas atividades no ano 2003, como uma empresa parte
do Grupo Fulguris.

A sociedade foi fundada por duas razdes principais:

1- a criacdo de uma resolugdo CONAMA (RESOLUCAO CONAMA Ne¢ 257,
de 30 de junho de 1999) que obrigava que todo fabricante desenvolvesse
um sistema de destinacdo ambiental adequada para toda as baterias
produzidas pelo estabelecimento que chegassem ao término de sua vida-

atil;

2- A necessidade da empresa Newpower em obter matérias primas
essenciais para sua produgao a custos mais baixos do que os praticados

no mercado primario.

Sendo a atividade de reciclagem de baterias uma operacdo que garantia a
destinacao ambiental adequada de baterias ao término da vida util, e o custo de
recuperacao dos materiais dessas baterias para a aplicacao na fabricacdo de novas
baterias, menores que os custos de compra desses materiais, o Grupo Fulguris
decidiu por investir nessa atividade, realizando a aquisicdo de uma fundi¢cdo de
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aluminio na cidade de Pouso Alegre, e posteriormente convertendo essa planta para
fundicao e recuperacao de chumbo metalico.

Esta iniciativa tornou-se um marco de sustentabilidade e responsabilidade
ambiental para o Grupo Fulguris, criando mais um diferencial respeitado e
reconhecido pelo mercado. A unidade da Force One recebeu a certificagao ISO
14.001, que atesta a aplicacao de boas praticas de preservagdao ambiental.

Com a aquisicdo da unidade de fundigdo de chumbo, foram implementados
em Cumbica-Guarulhos as atividades de captagao, abertura de baterias ao final da
vida-util, separacéo da fracdo metdlica e da fragao plastica, sendo a fracdo metalica
enviada para Pouso Alegre para ser fundida, e a fracdo plastica processada na
prépria unidade de Guarulhos através dos processos de moagem, aglutinacao, e

extrusao.

Adicionalmente em 2008 a Force One implementou um novo setor para a
injecdo do pléstico recuperado, e produgéo interna de novas caixas e vasos de
baterias para que estes fossem vendidos tanto para a Newpower, como pra outros
clientes fabricantes de baterias. Para implementar essa atividade, o grupo investiu
em uma injetora de plastico alema, que sao até hoje a maior injetora para produgao
de caixas de baterias no Brasil.

Em 2009 a unidade da Force One de Pouso Alegre fora acusada de estar
poluindo 0 meio ambiente da regido com a dispersdo de chumbo particulado acima
dos padrdes estabelecidos pelos 6rgdos de controle ambiental, resultando em
alegada contaminacdo atmosférica e de solo. Com tal acusagédo, a unidade foi
interditada preventivamente para que estudos do real impacto ambiental fossem
realizados no entorno do empreendimento para verificagdo da veracidade das
acusacgoes.

Ao longo de quase 4 anos a empresa foi intimada a realizar 18 estudos de
passivo ambiental, que foram conclusivos em inocentar a empresa das acusacgdes
ora preferidas.
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Em Dezembro de 2010 em reunidao da COPAM, ficou decidido a revogacao da
interdicdo, e emissdao de uma nova licenca de operacdo em favor da Force One,
porém com condicionantes que obrigavam o empreendedor a realizar investimentos
para a substituicdo do sistema de filtragem atmosférica para que esse pudesse
realizar a captacdo e neutralizagdo de 2,5 vezes o volume de particulado que era
estipulado em norma pelos 6rgdos ambientais, além da instalacdo de um
monitoramento online com acesso remoto para o 6rgdo ambiental, com analise

constantes das emissdes atmosféricas.

O Grupo Fulguris, mesmo argumentando que tais investimentos eram
incabiveis, uma vez que 0s recursos ja existentes na empresa se demonstravam
plenamente satisfatérios para o controle ambiental, decidiu por acatar a decisao

colegiada, e realizou os investimentos condicionados em sua nova licen¢a ambiental.

No ano de 2013, por meio de um controle de legalidade exercido pelo novo
secretario do meio ambiente do Estado de MG a época, a licenca fora novamente
cacada sob argumentacao que na reuniao que decidiu pela revalidacado da licenca
operacional em 2010, nao teriam sido proferidas as fundamentagdes dos votos
favoraveis pela revalidacao de licenca. Diante de uma nova iminente interdi¢cdo, o
Grupo Fulguris recorreu ao sistema judiciario para através de liminar manter sua
unidade de Pouso Alegre ativa. Tal situacao perdurou até dezembro de 2016, quando
a Force One logrou em obter uma nova licenga junto ao 6rgdo ambiental, através de

um pedido de Licenca de operacao Corretiva (LOC).

Em 2018 a Force One inaugurou uma nova divisdo em sua unidade de Sao
Paulo, destinada a producéo de caixas metalicas, a serem utilizadas na fabricacao
de baterias tracionarias, tendo a Newpower como cliente exclusivo para este produto.
Foi um passo acertado no objetivo de reduzir a dependéncia de poucos fornecedores
disponiveis no mercado para esse tipo de caixa, e reduzir os custos de um item

importante na composicao destas baterias.

Ja em 2018, dado as enormes dificuldades de mercado enfrentadas pelo
grupo, a unidade de Pouso Alegre suspendeu suas atividades, uma vez que nao
dispunha de recursos financeiros para a compra e/ou captagdo de matéria prima.
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1.2.3 Descricao dos negocios da Force One

A Force One divide-se em duas atividades principais, a recuperacao de
baterias inserviveis ou esgotadas, para reinserir 0s materiais recuperados no clico
produtivo de novas baterias, e a fabricacdo de componentes utilizados na fabricagéo
de baterias chumbo-acidas.

Seu setor de reciclagem opera da seguinte forma: as baterias sao coletadas
em todo o territério nacional, através de logistica reversa prevista tanto na resolugéao
federal de residuos sélidos, como nas resolugdes do CONAMA; desta forma sao
coletadas baterias de qualquer marca ou fabricante. Ao chegarem na unidade de
Sao Paulo da Force One, essas baterias sdo serradas e/ou trituradas, e passam por
tanques de agua, onde ocorre a separacao por densidade da fracao plastica (que
boia), e da fracdo metalica (que afunda).

A Fracao plastica é processada através de um sistema de moagem e
posteriormente € enviada para um processo de extrusdo para que fique apta para

ser injetada novamente como novas
caixas de baterias. A fracdo metdlica é
remetida para a unidade de Pouso Alegre,
onde é colocada em um forno rotativo que
funde todo o metal, retirando impurezas
desse metal, depois o0 metal ¢é
acondicionado ainda  “liquido” em
formas/moldes, e resfriado até tornar-se d _
metal sélido em formato de Hogs ou Forno rotativo e moldes para Hogs

lingotes, e nesses formatos o metal é enviado para fabricas de baterias ajustarem o

metal em ligas, e produzirem com eles novas baterias.

Além do plastico, e do metal, as baterias usadas possuem em seu interior uma
solugdo de acido sulfurico, esse acido sulfurico é coletado no processo de
reciclagem, e enviado para empresas que recuperam esse residuo para aplicacao
em aditivos de combustiveis como etanol, desta forma a bateria se torna uma sucata

em que seus componentes podem ser totalmente reciclados.
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Ciclo do Chumbao e plastico na reciclagem de baterias

Producdo de novas baterias

As fabricas de baterias recebem o
chumbo fundide e produzem novas
baterias com esse material

Utilizacdo das baterias pelo mercado
até seu esgotamento energético

A fracdo metalica & fundida em hogs A Force One através de logistica
de chumbo para ser enviado a

! : : reversa, coleta no mercado as
fabricas de baterias, o plastico &

extrusado e também & enviado para hiiriae dueje E&f_ﬁ} PO e vids
producdo de novas caixas de baterias

O processo de reciclagem consiste
inicialmente na separacao da fragio
metilica e da fracdo plastica

PRODUCAO DE COMPONENTES

Além da reciclagem do plastico, e do metal de baterias esgotadas, a Force
One se especializou na producdo de componentes para baterias. Atualmente a
empresa produz caixas, tampas, valvulas plésticas, injetadas tanto com plastico
reciclado do seu processo de logistica reversa, como também de plasticos nao
reciclados, tais como os de resina ABS e SAN. Mais recentemente a empresa passou
a produzir caixas metalicas atraveés de uma unidade de caldeiraria, que sdo vendidas
para a Newpower para a montagem de baterias tracionarias.
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CUIDADOS AMBIENTAIS

Como toda a atividade industrial, o processo de reciclagem de baterias deve
exigir uma série de cuidados em relagdo ao meio ambiente, apesar de ser uma
atividade ambientalmente benéfica, se mal gerida pode causar outros danos
ambientais que devem ser evitados. Na reciclagem, sdo dois elementos que
potencialmente podem poluir o meio ambiente, o acido, que deve no ato da trituracéo
da baterias ser neutralizado ou acondicionado de forma adequada para evitar
vazamentos, para posteriormente ser enviado para usinas de recuperacao de acido,

e o outro material contaminante é o chumbo.

O chumbo é um elemento contaminante em duas etapas do processo de
reciclagem, a primeira é quando € extraido de dentro da bateria, os residuos
metdlicos da sucata de bateria sofreram diversas reagdes quimicas durante a vida
util da bateria, fazendo com que parte desse metal seja solluvel, desta forma a
manipulacdo deve exigir os cuidados para que estes residuos de forma alguma

vazem ao meio ambiente.

A segunda etapa da reciclagem que € potencialmente poluidora, ocorre
quando o chumbo estd sendo fundido; o residuo metalico das baterias € colocado
em um forno rotativo com mais de 1000°C de temperatura no objetivo de fundi-lo
novamente, para posterior acomodagao em formato de hogs ou lingotes, quando o
metal esta liquefeito, gases com particulas de chumbo podem ser expelidas, e para
que essas particulas ndo contaminem nem os funcionarios que estdo operando a
atividade, nem o meio ambiente, deve haver filtros de captacao atmosférica, com um
sistema de mangas com granulometria correta para reter as particulas de chumbo,
e limpar o ar. Quando o chumbo & novamente solidificado, ele deixa de ser
potencialmente contaminante, pois em formato sélido ele ndo tem como se espalhar
mais ao meio ambiente.
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1.2.4 Descricao dos produtos da Force One

Por meio dos seus processos de reciclagem, e produgcao de componentes, a
Force One conta com o seguinte portfolio de produtos:

CHUMBO

= Recuperac¢ao de chumbo e producgao
de ligas especiais para a producao de
novas baterias

Chumbo-
Chumbo-Prata Estanho

Chumbo Calcio

PLASTICO RECICLADO

= No processo de reciclagem o plastico é moido,_'
descontaminado, extrusado, e embalado em
sacos de 25Kgs ou big-bags de 1T

Polipropileno reciclado

N /
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= GEE—— 5
CAIXAS E TAMPAS PLASTICAS

m Injecao de novas caixas, tampas e acessorios para
baterias a partir de plastico reciclado

@sos e tampas para bateriaSJ

= SN
FABRICACAO DE CAIXAS METALICAS

m Com tecnologia exclusiva, sao as
Unicas caixas do mercado com
apenas dois pontos de solda,
garantindo maior durabilidade &
corrosao interna.

CAIXAS DE AGO

L § 4%
Bobinas de aco

Cabine de Pintura
Prensa Hidréulica Eletrostética

1.2.5 Carteira de clientes Force One

A Force One manteve ao longo de sua histéria muitos clientes do ramo de
baterias. A empresa tinha seu faturamento pulverizado, com uma carteira de clientes
focada no mercado nacional, porém também com espaco no mercado internacional.

Com as dificuldades advindas de sua interdicdo, e consequente dificuldade
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econdmica, a Force One passou a fornecer quase que exclusivamente para a

Newpower a partir de 2017, sendo este o uUnico cliente que demanda grandes

volumes de seus produtos. Abaixo segue um retrato dos principais clientes que a

Force One contou ao logo de sua historia:

Clientes

Johnson /)I(' %G~

Controls

A— Cra
\
KANIA COMEB

SATURNIA
ENERGIA VIVA

. Bateria Nota 10

1.2.6 Infraestrutura

MOURA
B ofrre

© emen  © BOSCH

Tecnologia paraavida

rULGURIS
N

A Force One conta com um complexo industrial de aproximadamente

117.000m? (cento e dezessete mil metros quadrados), sendo distribuidos em imdveis

localizados em Guarulhos-SP e em Pouso Alegre - MG.

A localizagdo do imovel
em Guarulhos, assim como
para a Newpower, é grande
diferencial logistico, por estar a
apenas 27 Km do Centro de Séao
Paulo, sendo essa uma regiao
atendida por diversas rodovias,
tais como Ayrton Senna, Dutra,
Ferndo Dias, e Rodoanel, que
garantem féacil abastecimento e
escoamento de produtos e

Unidade de Guarulhos-SP
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matérias primas, para os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, interior de Sao
Paulo, e porto de Santos. Préximo a empresa também se encontra o aeroporto de
internacional de Guarulhos, outro grande diferencial logistico. A empresa situa-se a
poucos metros da Newpower, empresa que também faz parte do mesmo grupo, e
atualmente seu principal cliente.

N

_Unidades de Guarulhos - Sdo Paulo

Na unidade 1, a Force One destina o espaco para atividades acessorias para
a Newpower, tais como setor para producao e usinagem de polos que sdo usados
na producao de baterias, cura e secagem de placas de baterias, almoxarifado central
para armazenamento de Chumbo, caixas plasticas, separadores e outros itens. E
nessa unidade que a Force One cedeu um de seus galpdes para a producao de
baterias de submarinos da Newpower, atualmente, um dos produtos com maior

faturamento e rentabilidade da Newpower.

Ainda nas unidades de SP, a Force One armazena e inicia o processo de
reciclagem de baterias, através da trituragdo e separacao das fracoes metalicas e
plasticas de baterias usadas e inserviveis. Na unidade 2 é feito o processo de
moagem e extrusao do material, e posterior injecdo em novas caixas, tampas e
acessorios plasticos. Ainda na unidade 2, encontra-se o setor caldeiraria,
responsavel por produzir caixas metélicas para abastecimento da Newpower.
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Nesta unidade concentra-se a atividade mais expressiva do grupo do grupo

em termos de faturamento, na medida em que as baterias ali produzidas, serao

utilizadas por diversas grandes empresas.

IIII---I..H

Unidade de Pouso Alegre - MG

Ja a unidade de
Pouso Alegre é destinada
exclusivamente para a
fundigéo de chumbo,
estando também em uma
posicao estratégica no Sul
de MG; a cidade de Pouso
Alegre, além de ser uma
cidade altamente

industrializada, com vasta oferta de mao de obra capacitada, encontra-se a apenas
200Km da cidade de Sao Paulo, 400Km da cidade de Belo Horizonte, e 390Km da
cidade do Rio de Janeiro, sendo este eixo responsavel pela geracao de 60% de toda

a sucata de baterias inserviveis no Brasil, facilitando a capta¢ao durante o processo

de logistica reversa, bem como o escoamento de seus produtos para os principais

clientes.

Planta de Pouso Alegre

Minas Gerais
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A fundicdo de chumbo conta com uma planta moderna, e muito bem equipado,
além do forno rotativo de grande capacidade (processa 1.000T de Pb/més), a
unidade conta com todo o aparato de seguranca ambiental, tal como filtro de mangas
com grande capacidade, Sistema préprio de tratamento de efluentes liquidos,
Laboratério equipado para realizar analises tanto da produgao, quanto das emissoes
atmosféricas e hidricas, sistema de monitoramento online 24h de suas chaminés
(opacimetro), sistema de micro aspiracao hidrica interna pra garantir a precipitagao
de pequenas particulas de chumbo, postos de monitoramento do solo e do lengol
freatico estrategicamente espalhados no entorno do empreendimento para que se
possa medir o impacto ambiental da atividade na regidao, além de areas de apoio a
produgédo, como lavanderia, vestiarios amplos e modernos, grémio e etc.

29

fls. 4959

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2021 as 16:20 , sob o nimero WGRU21703893514

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e cddigo 7F7C9D6.



Fotos dos sistemas de controle ambiental na unidade de Pouso Alegre

2 Motivos que levaram o Grupo Fulguris a entrar em dificuldades e
requerer Recuperacao Judicial

A Embora Grupo Fulguris tenha realizado elevados investimentos com a
criacdo da Force One para atender as determinacdes de recolhimento, reciclagem e
reinsercao de baterias usadas no mercado, e este ter sido um diferencial competitivo
importante para a empresa conquistar a lideranga de mercado; em meados de 2009
o Grupo foi injustamente acusado de ter contaminado o solo no entorno de suas
atividades em Pouso Alegre / MG, o que causou a interdicao proviséria de suas
atividades com a obrigacao judicial, mesmo paralisada, de manter os salarios dos
empregados, além de custear as investigagcdes ambientais e reparos dos eventuais
danos que tivesse por ventura causado pelas suas atividades.

Apbs 18 (dezoito) estudos ambientais realizados as expensas do Grupo
Fulguris, e estando a matriz da Force One paralisada e sem faturamento, iniciou-se

um ciclo perverso de endividamento bancario.

Ao todo, a interdicao prolongou-se por quatro anos e meio, sendo que durante
este periodo o Ministério Publico do Trabalho, sem provas definitivas que pesavam
sobre a empresa, penhorou e expropriou liminarmente aproximadamente R$
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5.000.000,00 (cinco milhdées de reais) entre os anos de 2009/2010 das contas da
Force One, mediante as alegacdes do descumprimento parcial de um T.A.C de 2006.

Portanto, sem faturamento e expropriada de seus ultimos recursos financeiros
ja concedidos pelos bancos para pagamento de salarios e para custear altissimos
relatérios investigativos ambientais, o Grupo Fulguris viu-se obrigado a socorrer-se
de mais empréstimos bancéarios na intengdo de cumprir com suas obrigacdes, ao

mesmo tempo que buscava provar sua inocéncia ambiental.

Observe-se que ao término das dezoito investigagdes ambientais, todas elas

concluiram que ndo havia nenhuma contaminacao de solo.

Assim sendo, em audiéncia publica de 15 de dezembro de 2010, a Fundacéao
Estadual do Meio Ambiente concluiu pela inocéncia da empresa determinando a

desinterdicao, emitindo nova Licenca de Operacéo.

Naquele momento, infelizmente, o estrago financeiro ja4 havia sido
complementado. Com elevadas despesas com empregados e relatérios ambientais,
além de valores expropriados e penhorados, a empresa somente logrou reativar as

suas operagodes industriais em janeiro de 2013 na unidade de Pouso Alegre.

Em seguida, no ano de 2014, houve o escandalo das ferrovias seguido pelos
efeitos da operagao federal autodenominada Lava-Jato, afetando diretamente as
atividades da Newpower no que se refere as vendas para obras publicas dos setores
de 6leo, gas e ferrovias.

Além disso, também foi afetada por um ciclo de elevados prejuizos causados

tanto pelos “inadimplementos” quanto pela falta de novos projetos e obras.

A crise brasileira de diminuicao da atividade industrial atingiu o Grupo Fulguris
e tantas outras empresas. Pequenos e grandes empresarios encerraram suas

operacdes, isto trouxe forte redugédo nas vendas.
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No presente momento o Grupo Fulguris tem elevadas expectativas de
retomada dos investimentos e realizagdo de novos negdcios, inclusive pela retomada

positiva da economia nestes ultimos meses.

No entanto, ao mesmo tempo encontra-se atingido pelos efeitos das dividas
bancarias e com fornecedores, precisando do tao justo amparo legal necessario para

a preservacao de seu patriménio, bem como para a continuidade de seus negocios.

Sao aproximadamente 600 (seiscentos) colaboradores diretamente
contratados, bem como cerca de 3.000 (irés mil) colaboradores indiretos e
subcontratados, todos fazendo parte de um time de especialistas que trabalham em
areas de atuacao estratégica, como por exemplo: as plataformas de petréleo, defesa
militar, redes de telecomunicacdes e de servicos de internet, sinalizacdo nautica para
entrada e saida de navios nos portos, sinalizagdo aerondutica para iluminacao e
funcionamento dos aeroportos, sistema metrd-ferroviario, automacao bancaria,
assim como a reciclagem reversa e reinser¢cao das matérias primas como o chumbo

e plastico.

Note-se que a reciclagem é uma atividade importante para a preservagao do
meio ambiente, pois além de evitar a poluigdo com os descartes destes materiais em
aterros sanitarios (descartes irregulares de baterias automotivas), evita-se também

a extracao dos minérios chumbo e petréleo da natureza.

Sendo entdo, a Newpower e a Force One, ambas as sociedades pertencentes
ao Grupo Fulguris, vale ressaltar que sempre contribuiram para que o pais tenha
uma referéncia na area estratégica de energia, sendo certo que a preservacao de

suas atividades é um importante servico social e industrial prestado também ao pais.

Assim, o Grupo Fulguris confia que a recuperacéo judicial € a melhor medida
para permitir que possa se reestruturar e se reerguer ainda mais forte, gerando

riquezas e empregos, com inegaveis beneficios também aos seus credores.
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3 Reestruturacao

Tomada a decisédo de invocar o processo de Recuperacdo Judicial, o Grupo
Fulguris definiu implementar um detalhado plano de reestruturagdo com objetivos de
curto, médio e longo prazo que visam recuperar a saude econémico-financeira do
grupo, reorganizando a empresa com vistas a um novo cenario de crescimento em

um ambiente de negdcios cada vez mais desafiador.

3.1 Acoes de Reestruturacao

REAVALIACAO DAS LINHAS DE PRODUTOS

Embora a revisao das linhas de produtos e tecnologias sejam rotineiras para
o Grupo Fulguris, diante das dificuldades enfrentadas, o grupo avalia se o seu atual
portfolio de produtos pode ser alterado com vistas a garantir maior rentabilidade,
competitividade, e principalmente folego de caixa, desta forma atividades como a
fundicdo de chumbo, extrusdo de plastico, e producao de baterias para aplicacoes
de pequeno porte estdo sob avaliacdo da diretoria para um reenquadramento
estratégico, ou eventual descontinuidade.

TECNOLOGIA

A empresa vem dedicando muito dos seus esforcos em tornar-se

autossuficiente em termos de desenvolvimento tecnolédgico para seus produtos.

Contamos hoje com grande capacidade de desenvolvimento e adaptacéo as

diferentes demandas dos nossos mercados; somos uma empresa flexivel,
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posicionada ainda como lider de um mercado que tende a ter uma forte recuperacao

nos préximos anos diante dos ajustes que a economia brasileira vem sofrendo.

REVISAO ORCAMENTARIA

As previsdes orgamentarias encontram-se em reanalise para readequagao a
situacdo atual, com vistas a geracao de folego de caixa em médio e longo prazo
foram adotadas premissas e planos conservadores de forma a evitar riscos futuros,
mas com a agressividade comercial necessaria e suficiente para manter e aumentar

a presenca lider do Grupo Fulguris.

COMUNICACAO AOS CREDORES E FUNCIONARIOS

A necessaria transparéncia quanto a situagcao empresarial do Grupo Fulguris
€ essencial para encontrar-se uma solugcao conjunta entre a recuperanda, seus

colaboradores, e seus credores.

Os credores estdo cientes dos valores devidos bem como os funcionarios

afetados pela situacao de recuperagéao.

RENOVACAO OU ADITIVACAO DE CONTRATOS EXISTENTES

Uma grande atencdo tem sido dada aos principais contratos e grandes
clientes do Grupo Fulguris, de forma a evitar que o pedido de recuperacgéo judicial
possa afetar os atuais contratos, e futuras renovacgdes ou aditamentos, tal medida é

essencial para o cumprimento das previsées orgamentarias.
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REDUCAO DE CUSTOS

O Grupo Fulguris vem estudando alternativas para implementar robustas
reducdes de custos tanto operacionais, como de custos financeiros, visando a

recuperacao das margens de contribuigcao.

MELHORIAS NO CICLO FINANCEIRO E CAPITAL DE GIRO

A direcdo do Grupo Fulguris vem procurando desenhar um novo ciclo
financeiro para a empresa, com a reducao dos prazos de recebimento, e aumento
dos prazos de pagamentos, com vistas a melhorar o folego de caixa e ciclo
operacional/financeiro que € uma das grandes dificuldades vividas nos ultimos anos.

Essa negociagdo vem sendo feita diretamente junto a clientes e fornecedores do

grupo.

NOVOS MERCADOS

O Grupo Fulguris vem procurando diversificar seu atual mercado, buscando
novos parceiros e clientes. Um dos projetos que faz total sentido no momento é a
busca por clientes estrangeiros, dada a boa competitividade que a atual taxa de
cambio vem trazendo aos negécios da empresa. Esses clientes estdo sendo
buscados nas mais diferentes areas de atuagdo da empresa, mas principalmente no
meio militar, a empresa vislumbra a possibilidade de novos contratos com paises

amigos na américa do sul para os proximos anos.
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4 Dos Meios de Recuperacao e Pagamento de seus Credores

4.1 Premissas

O Grupo Fulguris detém uma das mais importantes variaveis de
competitividade, que podem trazer a empresa para um novo ciclo de crescimento e

geracao de riquezas.

Com um historico de invejavel reputagdo em termos de qualidade, o Grupo
Fulguris acredita firmemente que pode, através de um importante ajuste na sua
composicao de capital, e dividas, criar fortes bases para manter-se como um dos
principais fabricantes de baterias na américa latina, explorando novas possibilidades
de mercados para ampliar o seu negécio em um futuro de médio e longo prazo.

Para que tal possibilidade de plena recuperagado, com retorno ao crescimento
e futura ampliacdo da marca seja viavel, € necessario um importante esforco nos
préoximos 3 anos (2020, 2021, 2022), de realinhamento gradativo de toda a estrutura
financeira, com participacdo efetiva dos atuais e futuros credores, com vistas a
garantir um ciclo financeiro mais otimizado, que possa refletir em resultados
sustentaveis. Assim, faz-se necessario a obtencao de recursos de curto prazo a
baixo custo, para equacionar as dificuldades atuais de caixa, bem da implementagéo
de um robusto refinanciamento dos débitos da empresa, que garanta um periodo de
caréncia, com alongamento e redugdo substancial das dividas ora em mora, para
que possam de fato criar o ambiente necessario para a recuperagdo do Grupo

Fulguris.

O folego de caixa que tanto faz-se necessario para a empresa pode ser criado

através de importantes acoes, a serem definidas futuramente:

a) Aporte de capital atraves de novos empréstimos de medio de longo prazo
com custos efetivamente baixos.

b) Caréncia para inicio do pagamento do refinanciamento das dividas atuais
da empresa.
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c) Desagio da divida associado ao alongamento do prazo para pagamento
dos débitos.

Ja quanto a caréncia do refinanciamento das dividas atuais da empresa, esse
€ um passo, e um esfor¢co importante por parte dos credores quirografarios e com
garantias reais, para que se possa gerar um ambiente favoravel a recuperacéo, dado
que o atual fluxo financeiro da empresa encontra-se “estrangulado”, e no primeiro
ano de sua recuperacao, € mandatério a priorizacdo da quitagcdo das dividas
trabalhistas.

As referidas agdes dardo o “folego” necessario para a reestruturacdo das
atividades, e implementacao das acdes previstas no item 3 deste material, dando ao
Grupo Fulguris uma nova estrutura e crédito, mais compativeis com a realidade atual

do negdcio, e com as perspectivas de retomada futura.

Desta forma, projetamos na sequéncia as estimativas e previsbes de
resultados, j& dando por certo o sucesso das acdes propostas aqui nesse proprio
capitulo e no capitulo 3, onde prediremos as evolucdes de faturamento e de reducao
de custos, sem considerar fatores inflacionarios, ou eventos de pessimismo extremo
econdmico. Trata-se de uma projecao em um cenario conservador, compativel com

os fundamentos atuais da economia brasileira.

Caso ocorra, a alienacao do ativo permanente e das unidades produtivas
isoladas sera efetivada mediante o cumprimento dos artigos 60, 66, 142 e 143 da Lei
11.101/05, observando-se deste modo, a prévia intimacdo dos interessados, a
concordancia dos credores em eventual Assembleia de Credores para este fim, bem

como a necessaria autorizacao judicial.

4.2 Projecao da Demonstracao de Resultado Operacional:

» As proje¢des abaixo sao fruto das estimativas de receita de cada area de

atuacao da Empresa (Mercado tracdo motor-elétrica, Telecom, metrd-ferrovias, 6leo
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e gas, sistemas bancarios, governo, equipamentos militares dentre outros),
estimando um cenario pessimista onde os impactos da ainda combalida economia

brasileira.

Nessa projecao, por falta de dados consistentes, e pouca visibilidade das
consequéncias reais, ndo estdo considerados os reflexos da possivel recessédo

mundial por conta da Pandemia de COVID-19 iniciada no primeiro semestre de 2020.

» Considera-se os valores dos produtos e servigo praticados atualmente
(marco de 2020).

* Previsdes de inflagdo néo estao consideradas neste estudo.

Em milhdes de Reais 2020 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 3B 39

Fluxo de Caixa Operacional

{+) Receita Bruta 185 188 190 182 184 197 201 205 208 213 21 221 225 22% 233 237 242 247 52 57
Crescimento -12% 2% 1% 1% 2% 2y 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% MM
{-) Dedugées sobre receita [48) [48) (49) 49) (50) (51) (52} (53) (54) (55} (56) (57} (58) (58) (80} (61) (62) (64) (&5) (56}
[-] Custos (113) (102) {100} (100) (l00) (101) (103) (105) (107) (109) (111) {113} (115) (117) (119) (121) (124) (128) (129) (131}
[-) Despesas Gerais & Administrativas (30) (31) (31) 31) (32) (32) (33} (33) (33) (34} (34) (35) (35 (36) (36} (37) (37) (38) (38) (39)
{#) Depreciagdo & Amortizagao 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
(=) EBITDA (3) 10 13 13 15 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21 22 23
Margem EBITDA -3% 7% 9% 9% 10% 10% 10% 11% 11%  11%  11% 11%  11%  11%  11%  11%  11% 11% 12% 12%
(+-) Resultado Financeiro 172 (3] (3) 13 (3) (3] [T )] [ ) (3) 3 @ 2 (2) (2) 1 1 (1 0
[-) Variacdo de capital de giro (30) 4 (5) 3 (4 2 4 1 3 (2) 0@ 0 (2) 1) 2y 1 @
(-] Impastos sabre Lucro (56) (2) (3) 3) (2] (3) @@ (3 W (4) 4 W 4 (5] (5) (5) (5 (&) i8]
{=) Flwxo de Caixa Operacional B3 7 9 2 9 4 9 & 10 7 10 9 11 10 12 12 14 14 15

Fluxo de Caixa de Investimentos

(=) Fluxo de Caixa de Investimentos 01 02 (02 (02) (02) 05 (09 (0% (0% (10} (Lo (LD (L0 A0 (L1} 35 27 27 587 (58

» Foram considerados juros atuais de mercado (Marco de 2020)

4.3 Relacao de credores

Conforme estabelecido pela Lei 11.101/2005 e a Lei Complementar 147/2014,
os credores do Grupo Fulguris ficam classificados nas seguintes categorias:

| — Titulares de créditos derivados da legislagédo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;
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[l — Titulares de créditos com garantia real;
[Il — Titulares de créditos quirografarios;

IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

4.4 Proposta de pagamento dos credores

As projecoes de resultados apontam para uma gradual recuperagdo da
capacidade financeira do Grupo Fulguris, considerando a efetivacdo das acdes
indicadas anteriormente, o que conduziriam a retomada do crédito junto a bancos e
fornecedores nacionais, e principalmente, de reduzir o impacto do custo financeiro

sobre 0s seus resultados.

Observamos que as projecoes foram elaboradas sem o efeito da possivel,
mas baixa, inflacdo do periodo e sem sobressaltos no comportamento do cambio
Real (R$) x Dolar norte americano (US$) — Com base em nimeros de Margo/2020,

portanto antes das consequéncias da Pandemia de COVID-19.

Reiteramos a importédncia de manter a capacidade criativa e comercial da
empresa para fazer frente as inUmeras oportunidades de expansao e ampliacao de

seus negocios.

Assim, propomos aos nossos credores que o0 pagamento da divida
identificada seja efetuado dentro dos seguintes limites:

Desagios: Para os credores da classe trabalhista, o Grupo Fulguris propde
um desagio de 25% (vinte e cinco por cento) do valor apontado, e para as classes
Quirografarios e com Garantias Reais o Grupo Fulguris propde que seja aplicado um
desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor reconhecido da divida.
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Estes desagios sao absolutamente necessarios para assegurar 0S
pagamentos e a disponibilidade de recursos para sustentar a expansao e atualizacéao
dos produtos e servigos ofertados.

Caréncia: O Grupo Fulguris propde 30 (trinta) meses de caréncia apos a
homologacao do plano para as classes Il, Il e IV, considerados necessarios para a
efetivacdo saudavel dos ajustes estruturais complementares e recomposicdo da
capacidade de obtengédo de recursos para alimentar o capital de giro nas formas
citadas.

O prazo de caréncia deve trilhar em conjunto com o prazo de supervisdo do
cumprimento do plano, conforme previsto no art. 61, caput, da Lei 11.101/2005,
cabendo ser observado o Enunciado |, do Grupo de Camaras Reservadas do Egrégio
Tribunal de Justica de Sao Paulo. Assim, 0 prazo de supervisao devera ser contado

apenas apos o fim do prazo de caréncia fixado no plano de recuperacéo judicial.
Prazo de pagamento: 15 anos, ap6s completar o periodo de caréncia.

O prazo de um ano para o pagamento de credores trabalhistas e de acidentes
de trabalho, de que trata o artigo 54, caput, da Lei 11.101/05, conta-se da
homologacao do plano de recuperacgéao judicial ou do término do prazo de suspensao
de que trata o artigo 6° paragrafo 4°, da Lei 11.101/05, independentemente de

prorrogacao, 0 que ocorrer primeiro.

Correcdo monetaria e Taxa de juros: conforme Taxa do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC).

Solicitamos que cada credor citado, nos fornega a conta corrente bancaria
onde poderemos depositar os valores correspondentes. Esta informacao devera ser
passada em tempo para o] seguinte endereco eletrdnico:
recuperacao@fulguris.com.br.
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As disposicoes do Plano de Recuperacgao Judicial vinculam as Recuperandas
e seus Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da

homologacao do Plano de Recuperacgéao Judicial.

As disposi¢des contratuais deste Plano de Recuperacao Judicial prevaleceréao
em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes
da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores.

A fim de efetivamente tornar exitosa a Recuperagdo Judicial, exceto se
previsto de forma diversa neste Plano, os Credores nao mais poderao, a partir da
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial (i) executar qualquer decisao judicial
ou sentenca arbitral contra as Recuperandas, relacionada a quaisquer Créditos
novados; (i) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus
Créditos novados; e (iii) buscar a satisfacao de seus Créditos novados por quaisquer
outros meios que ndo os previstos neste PRJ.

Os Credores que ajuizarem agao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra as Recuperandas que seja relacionado a qualquer crédito devidamente
novado nos termos deste plano, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade

dos honorarios advocaticios devidos.

A partir da aprovacao do plano, as acoes e execugoes pertinentes aos créditos
novados, em curso contra as Recuperandas, seus sécios, afiliadas e garantidores,
avalistas ou fiadores, serdo consideradas extintas, podendo os credores, no entanto,
tomar e adotar todas as medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e integral
cumprimento do quanto disposto neste plano, servindo a decisdo de aprovacgao do
plano de recuperacao judicial como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos

em que tramitem tais ac¢oes.

As obrigacdes solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de
garantias assumidas ou prestadas pelas Recuperandas ou por seus sOcios e/ou
terceiros garantidores em relacdo aos Créditos novados ficam integralmente
extintas, dada a novagdo dos créditos decorrentes da aprovacdo do plano de
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recuperacdo judicial. — Clausula em discussdao no Agravo de Instrumento n°
2086635-18.2021.8.26.0000 perante a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial.

A aprovacdo deste plano de recuperacdo judicial acarretara (i) no
cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra as Recuperandas
que tenha dado origem a qualquer crédito e (ii) na exclusao definitiva do registro do
nome das Recuperandas nos érgaos de protecao ao crédito, servindo a decisao da
homologacéao do plano como oficio para o requerimento das referidas baixas de tais

protestos e/ou negativagdes em sistemas de protegao ou classificacdo de credito.

As Recuperandas deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos
e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necesséarios ou

adequados para cumprir os termos deste plano de recuperacao judicial.

Aditamentos, emendas, altera¢cdes ou modificagées ao plano de recuperacao
judicial podem ser propostos pelas Recuperandas a qualquer momento apds a
homologacao do plano, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteragdes ou
modificacdes sejam submetidas a votacdo da assembleia geral de credores
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo
quérum minimo da Lei de Faléncias e Recuperacdes Judiciais.

Durante o periodo de supervisao judicial, em caso de descumprimento deste
plano, considerar-se-a aplicavel o disposto no art. 61, §1° da Lei de Faléncias e
Recuperagbes Judiciais.

Os pagamentos deverao ser realizados diretamente aos credores, mediante
0 envio prévio dos dados bancarios ao endereco eletronico
recuperacao@fulguris.com.br.

Em razdo do fluxo de caixa das Recuperandas, os pagamentos deverao ser
cumpridos e comprovados dentro do periodo de 30 dias, ou seja, no més em que 0
valor é devido, podendo ser considerado descumprido apenas no més seguinte,
conforme os termos que seguem abaixo.
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Ap0bs o periodo da supervisao judicial, em consonancia com o art. 94, lll, “(g)”
da Lei de Faléncias e Recuperacdes Judiciais e nos termos do art. 190 do Cédigo de
Processo Civil, com excecdo das obrigacées de pagamento ora assumidas pelas
Recuperandas, este plano nédo sera considerado descumprido, a menos que o credor
tenha notificado por escrito as Recuperandas no endereco eletrénico acima indicado,
especificando o descumprimento e requerendo a purgacdo da mora ou cura do
inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apds a referida notificacdo. Neste caso,
este plano nédo sera considerado descumprido se: (i) a mora relativa a obrigagcéo de
pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, independentemente de
notificacao; ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados na notificacdo forem
purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento
da referida notificagéo.

As Recuperandas poderdo ser liberadas de quaisquer obrigagdes listadas
neste plano de recuperacéo judicial, mediante aprovacao de modificacbes ao plano
pela assembleia geral de credores ou individualmente caso o respectivo credor assim

autorize expressamente.

4.5 Projecao de amortizacao da divida

Diante do plano proposto, deve-se prever uma reserva de caixa para novos
investimentos, indispensaveis para a evolugdo e expansado continua junto aos
clientes e mercado, evidenciando o compromisso da Diretoria e seus colaboradores

com a recuperacao a longo prazo da empresa.

Devido a estas duas previsdes, a disponibilidade para amortizacao das
dividas fica limitada.

Desta forma, para os credores classificados como credores Quirografarios, e
com garantias reais, propomos o pagamento da divida com o desagio previsto no
item 4.4, com amortizacdo em quatro periodos iniciados apds o periodo de caréncia
solicitado, conforme a seguinte distribui¢do:
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a) Nos 3 primeiros anos de pagamento apds o término da caréncia, doravante
denominado primeiro periodo, os credores receberdao o valor equivalente a 9% do
total da divida atualizada ap6s a aplicacao do desagio, na proporcao 3% ao ano, em
parcelas semestrais com vencimento da primeira no primeiro trimestre apds o prazo

de caréncia e as demais nos trimestres subsequentes.

b) Nos 5 anos subsequentes ao primeiro periodo, doravante segundo
periodo, os credores receberdao o valor equivalente a 25% do total da divida
atualizada, na proporgédo 5% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da
primeira parcela no primeiro trimestre apds o término do primeiro periodo, e as

demais nos trimestres subsequentes até o final do segundo periodo.

c) Nos 5 anos subsequentes ao segundo periodo, doravante terceiro periodo,
0s credores receberdo o valor equivalente a 40% do total da divida atualizada, na
proporgcéo 8% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela
no primeiro trimestre apds o término do segundo periodo, € as demais nos trimestres

subsequentes até o final do terceiro periodo.

d) Nos ultimos 2 anos, doravante quarto periodo, os credores receberdao o
valor equivalente a 26% do total da divida atualizada, na propor¢éo 13% ao ano, em
parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela no primeiro trimestre apds
o término do terceiro periodo, e as demais nos trimestres subsequentes até o final

do quarto periodo.

5 Da Viabilidade Economica

Toda a equipe do Grupo Fulguris, incluindo Diretoria, Administracéo,
Engenharia, Producdo e demais colaboradores prepararam este plano visando
demonstrar aos seus parceiros e credores as seguintes consideracdes e
entendimentos quanto da viabilidade econ6mica de nossa empresa:
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1-

O reconhecimento do mercado da importancia de nossa empresa e de
nossa atuacdo no mercado de baterias, seja para empilhadeira,
telecomunicacgdes, aplicagdes militares, dentre outros, presentes ha mais
de seis décadas no mercado, 0 que demonstra inequivocamente a
seguranga e garantia de uma administragdo séria e responsavel, que
prima por nossos clientes, parceiros e colaboradores, sempre com o foco
na qualidade, e que por razdes alheias a gestdao da empresa encontra-se
em momentéanea dificuldade, porém com totais condicées mercadoldgicas
para reverter sua situagdo com a aprovagao do presente plano.

A reiteracdo que a nossa competéncia, criatividade e tecnologia aplicada
ao setor nos dao as condigdes basicas que precisamos para, com 0 apoio
dos nossos credores ao plano de recuperagao proposto, desenvolvermos
as atividades necessarias para continuarmos a oferecer ao mercado
produtos e servicos sempre inovadores. Ampliando as nossas
possibilidades de novos negécios e atender a evolugao competitiva de
nossa vasta base instalada.

A ponderagdo que circunstancias que nos levaram as dificuldades sao
pontuais e serdo superadas com 0 apoio e consideragdes de nossos
credores e fornecedores.

A constatacao que as dificuldades ora enfrentadas nao prejudicaram a
nossa capacidade e compromisso de atuar, bem como a capacidade de
assegurar um posicionamento de qualidade, consisténcia e satisfagéo de
nossos clientes e colaboradores.

A demonstracdo de que apesar das limitacbes temporarias da macro
economia brasileira, as condi¢des do mercado apresentam importantes e

continuas necessidades de investimentos em baterias.

O compromisso de aumentarmos a eficiéncia, reducao de custos e

agilidade operacional, para que os produtos do Grupo Fulguris possam
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manter-se em evidéncia mesmo neste cenario, conforme descrito em

nosso plano.

7- Assim, reforcamos que as premissas adotadas no plano séo perfeitamente
atingiveis pois ndo se baseiam em condi¢gdes completamente novas e de
resultados questionaveis. Mas sim em situacdes de dominio do Grupo

Fulguris.

Como forma de corroborar com a constatacdo de viabilidade vislumbrada
pelos sécios, executivos, colaboradores e parceiros do Grupo Fulguris, solicitamos
uma analise independente e isenta, quanto a viabilidade econémica do grupo que é
apresentado como LAUDO DE DEMONSTRAGCAO DE VIABILIDADE ECONOMICA
incorporado a esse estudo como ANEXO 1. A empresa contratada para realizar os
estudos e apresentar o laudo de viabilidade econdmica é a ALCARAZ CONSULTING
APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, CNPJ.: 27.289.005/0001-32, e é assinado por
Tatiana Maria Alcaraz Chiuratto, Economista Chefe, CORECON: 34.861 - 2a
REGIAO - SP.

E, por fim, todos os membros da grande familia Fulguris, com vasta presenca
em todo o territdério nacional em mais de quatro décadas e continuas atividades,
confiam firmemente na viabilidade do plano, conforme detalhado, atendendo todos
0s nossos credores, em todas as categorias, nas condi¢cées propostas, e dando
continuidade em sua missao social, sendo a principal delas, o sustento a milhares

de pessoas e colaboradores diretos e indiretos.

6 Laudo de Avaliacao dos Ativos

O Laudo de avaliagao de ativos foi elaborado pela consultoria independente
ALCARAZ CONSULTING APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, CNPJ.:
27.289.005/0001-32, e é assinado por Tatiana Maria Alcaraz Chiuratto, Economista
Chefe, CORECON: 34.861 - 2a REGIAO — SP.
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O Laudo incorpora-se a esse plano de recuperacao judicial como anexo ANEXO 2.

7 Consideracoes Finais

Qualidade, confianga, experiéncia e profundo conhecimento do mercado, séo
os fatores que consolidaram a marca Fulguris como referéncia no mercado nacional
e internacional de baterias chumbo-acidas. Esses mesmos fatores nos permitem
apresentar o plano de recuperacgéao judicial acima detalhado, com a certeza de que

a aprovacao do mesmo resultara na plena recuperacao de nossa empresa.

O sucesso de todo e qualquer empreendimento depende de inimeros fatores
internos e externos, muitas vezes alheios ao controle de quem esta no planejamento

e implementagéo.

No entanto, o Grupo Fulguris tem todos os elementos basicos para conseguir

superar, com sucesso, 0os desafios que se apresentam.

Conseguir 0s recursos para assegurar o seu capital de giro, realinhar a sua
organizagdo no compromisso de cumprir todos os elementos previstos no plano,
atendendo os seus credores nas melhores e possiveis condi¢des, e, principalmente,
dar aos seus clientes, a seguranca de sua continuidade e competitividade, de forma
a se atualizar tecnologicamente para continuar merecedora da confianga que tem

demonstrado ao longo de suas mais de seis décadas dedicadas a esse mercado.

Contamos com o apoio de nossos colaboradores, credores e clientes.
Estamos conscientes dos desafios a superar e dos espagos a conquistar.

Este plano sera coroado de éxito e seus objetivos alcangados. Seus credores
atendidos nas condi¢cdes propostas e o mais relevante resultado sera a total e efetiva
recuperacao do Grupo Fulguris.

47

fls. 4977

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVAN LORENA VITALE JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/08/2021 as 16:20 , sob o nimero WGRU21703893514

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e codigo 7F7C9D6.



Nos comprometemos a honrar todos os pagamentos, atendendo o
estabelecido na Lei 11.101/2005 e a LC 147/2014, na forma e prazos propostos no
plano de recuperacao judicial a ser devidamente aprovado pela Assembleia Geral
dos Credores e homologado em Juizo.

MARCO ANTONIO [riecsis i o'
VAC:02738821804 1307000 511 v

Marco Antonio Vac

Socio diretor
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